
INNOVATION ?  Une autre philosophie de management ?  
 
 
64) Le CHEF est CELUI QUI A LE BALLON / Le CHEF est celui qui est EN HAUT 
 de l'organigramme 
 
Le "Chef" est CELUI QUI A LE BALLON !! 
 
Cette définition de Jean Christian FAUVET, fut pour nous le révélateur et le 
déclencheur de toute une remise en cause ! 
Pour nous, toute la Socio Dynamique, et l'entreprise mythique "Holomorphe" se 
résument dans cette formule ! 
Le chef est celui qui a le ballon, et c'est pour cela que le chef apparent se doit tous 
les jours de descendre sur le terrain pour voir où est le ballon ! 
Et alors il peut utiliser son pouvoir pour recentrer toute la collectivité pour aider, 
assister ceux qui ont le ballon ! 
 
De fait en sport il y a celui qui a le ballon que tous ses coéquipier assistent et que 
tout le monde regarde, l'entraîneur sur le banc de touche qui essentiellement regarde 
le DEHORS de son entreprise (l'autre équipe, la direction du vent,..) le Capitaine qui 
s'occupe du DEDANS, et l'arbitre. 
 
Chez nous le Capitaine est le leader, l'entraîneur est le Patron (Pater), quant à 
l'arbitre, on en a un et un bon qui siffle et sanctionne les fautes, car n'oublions pas 
qu'il est aussi important de sanctionner les mauvais que d'encourager les bons ! 
 
Le chef est celui qui a le ballon !  
Belle leçon d'humilité pour la structure, car celui qui a le ballon est celui qui 
FABRIQUE et qui a un problème pour mériter l'amour de son client ! 
Ainsi donc de façon indirect le chef est le CLIENT. 
 


